RANCANGAN AKTIVITAS TUTORIAL (RAT) 

Mata Kuliah           

: 
Pengembangan Organisasi
Kode/SKS              

: 
ADPU4441/3 sks

Nama Pengembang 

: 
Meita Istianda
Deskripsi Singkat Matakuliah 
: 
Matakuliah Pengembangan Organisasi (PO) merupakan salah satu matakuliah pendukung TAP. Oleh karena itu matakuliah ini sangat penting dipelajari karena berisi konsep-konsep dasar pengembangan organisasi yang diperlukan dalam menganalisis suatu kasus dalam ujian TAP. Materi matakuliah ini meliputi konsep-konsep dasar PO, prosedur diagnosis, intervensi, evaluasi, dan learning organization.             


Kompetensi Umum  

:  Setelah mengikuti aktivitas tutorial ini, mahasiswa diharapkan mampu menjelaskan konsep-konsep dasar



pengembangan organisasi, prosedur diagnosis, intervensi, evaluasi, dan learning organization serta mampu mengaplikasikannya dalam lingkup organisasi.
	                              No.
	Kompetensi

Khusus
	Pokok Bahasan
	Sub

Pokok Bahasan
	Model Tutorial
	Tugas

Tutorial 
	Daftar Pustaka
	Tutorial ke

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	I
	Menjelaskan konsep-konsep dasar pengembangan organisasi


	Modul 1 :
Pengembangan Organisasi
	
	
	
	
	I


	1.
	Mendefinisikan konsep PO
	Pengertian  dan definisi PO
	1. Pengertian Organisasi sebagai sistem

2. Konsepsi pengembangan organisasi


	Kajian Materi
	- membaca modul hal 1.3-1.14
- identifikasi konsep organisasi sebagai sistem

- membuat kesimpulan 
	Modul 1
	

	2.
	Mengetahui manfaat PO
	Manfaat PO
	1. Faktor yang mempengaruhi kehidupan organisasi
2. Manfaat PO
	Diskusi kelas
	· mendiskusikan faktor lingkungan dan faktor organisasi
· mencatat
	
	

	3.
	Mengetahui pendekatan untuk melakukan PO
	Pendekatan PO
	1. Pendekatan unilateral power

2. Pendekatan shared power

3. Pendekatan delegated power


	Kajian Materi
	- membaca modul hal 1.36-1.44
- mendiskusikan dan mengkaitkan dengan suatu kasus

- membuat kesimpulan
	
	

	Pekerjaan rumah : merangkum modul 2

	II
	Menjelaskan cara melakukan diagnosis


	Modul 2 :
Diagnosis Organisasi


	
	
	
	Modul 2
	II

	1
	Menjelaskan lingkup diagnosis dan ciri-cirinya
	Lingkup diagnosis dan cirri-cirinya


	1. Analisis suplemen

2. Analisis proses

3. Ciri-ciri diagonosis

4. Kriteria organisasi yang didiagnosis


	Ceramah
	· memperhatikan materi yang disampaikan tutor
· periksa tugas
	
	

	2
	Menjelaskan Model-Model Diagnosis
	Model-model Diagnosis
	1. Model analitikal

2. Model kecenderungan perilaku kelompok

3. Model konsultasi manajemen

4. Model sosioteknikal

5. Model analisis bidang kekuatan


	Diskusi kelas
	· mendiskusikan model-model diagnosis
· mengaplikasikan sesuai dengan kasus yang diberikan oleh tutor
	
	

	3
	Menerapkan proses diagnosis
	Proses Diagnosis
	1. Langkah-langkah dalam melakukan diagnosis

2. Rambu-rambu diagnosis


	Kajian Materi
	-  membaca modul hal 2.25-2.35
-  mendiskusikan langkah-langkah diagnosis

-  tugas: membuat langkah-langkah diagnosis
-  membuat kesimpulan
	
	

	III
	Menjelaskan Model-model Pengelolaan Perubahan


	Modul 3 :
Model-model Pengelolaan Perubahan


	
	
	
	Modul 3
	III

	1.
	Menjelaskan model-model pengelolaan perubahan


	Model-model pengelolaan perubahan


	1. Manajemen kualitas

2. Reengineering

3. Kaizen


	Ceramah
	- memperhatikan materi yang disampaikan
	
	

	2.
	Menjelaskan konsep benchmarking dan balanced scorecard
	Benchmarking dan balanced scorecard
	1. Perlunya benchmarking

2. Sejarah balanced score card

3. Pengertian balanced scorecard

4. Empat perspektif Balanced scorecard


	Studi kasus
	mengaplikasikan sesuai dengan kasus yang diberikan oleh tutor
	
	

	Tugas I : Menulis gagasan / konsep yang dikembangkan berdasarkan kasus yang disediakan Tutor.

Tugas Tutorial I diserahkan pada Tutorial ke IV

	IV
	Menjelaskan Pendekatan Proses Intervensi Organisasi


	Modul 4:
Pendekatan Proses Intervensi Organisasi
	
	
	
	Modul 4
	IV

	1.
	Menjelaskan hakikat intervensi
	Intervensi Organisasi
	1. Pengertian intervensi

2. Rencana intervensi

3. Tipe-tipe intervensi

4. Pendekatan dasar intervensi

5. Kategori intervensi


	Ceramah
	- memperhatikan materi yang disampaikan tutor
	
	

	2.
	Menerapkan intervensi Tim
	Intervensi Tim
	1. Pembinaan tim

2. Pengembangan hubungan antarkelompok


	Studi kasus
	mengaplikasikan sesuai dengan kasus yang diberikan oleh tutor
	
	

	V
	Menjelaskan Pengelolaan Sumberdaya Manusia (SDM) dalam Organisasi
	Modul 5:
Pengelolaan SDM dalam Organisasi
	
	
	
	Modul 5
	V

	1.
	Menjelaskan perencanaan SDM
	Perencanaan SDM
	1. Pengertian dan tujuan perencanaan SDM

2. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Perencanaan SDM

3. Rekruitmen pegawai


	Ceramah
	- memperhatikan materi yang disampaikan tutor
	
	

	2.
	Menjelaskan pengembangan SDM
	Pengembangan SDM
	1. Proses pengembangan SDM

2. Pelatihan dan pengembangan SDM

3. Metode Pelatihan


	Studi kasus
	mengaplikasikan sesuai dengan kasus yang diberikan oleh tutor
	
	

	Tugas II : Menganalisis kasus yang disediakan oleh Tutor dengan mengaitkannya dengan konsep intervensi 

	VI
	Menjelaskan konsep perencanaan strategis
	Modul 6:
Konsep Perencanaan Strategis
	
	
	
	Modul 6
	VI

	1.
	Menjelaskaan fungsi-fungsi, produk, jasa, dan pasar dalam perencanaan strategis
	Fungsi-fungsi, produk, jasa, dan pasar dalam perencanaan strategis
	1. Pengertian perencanaan strategis

2. Upaya organisasi meraih keunggulan kompetitif


	Kajian Materi
	- membaca modul hal 6.3-6.18
- identifikasi konsep perencanaan strategis
- membuat kesimpulan 
	
	

	2.
	Menganalisis lingkungan dalam perencanaan strategis
	Lingkungan perencanaan strategis
	1. Aspek-aspek lingkungan makro

2. Proses menganalisis lingkungan


	Diskusi kelas
	· mendiskusikan lingkungan perencanaan strategis
· mencatat

· mencatat tugas yang harus dikerjakan pada pertemuan VII
	
	

	VII
	Menjelaskan konsep teknologi dan struktur kerja 
	Modul 7:
Teknologi dan Struktur Kerja
	
	
	
	Modul 7
	VII

	1.
	Mengaitkan antara teknologi dan struktur kerja
	Teknologi dan struktur kerja
	1. Hubungan organisasi dan teknologi

2. Kaitan antara teknologi dan struktur kerja


	Kajian Materi
	- membaca modul hal 7.1-7.12
- identifikasi konsep teknologi dan struktur kerja
- membuat kesimpulan 
	
	

	2.
	Menjelaskan mekanisme koordinasi antardepartemen
	Mekanisme koordinasi antardepartemen
	1. Fungsi dan bentuk koordinasi

2. Macam-macam bentuk koordinasi

3. Spesialisasi dan desentralisasi departemen organisasi
	Diskusi kelas
	· mendiskusikan mekanisme koordinasi antardepartemen
· mencatat
	
	

	3.
	Mendisain struktur kerja
	Struktur kerja
	1. Diferensiasi dan spesialisasi pekerjaan

2. Mekanisme dan struktur kerja

3. Ketentuan dalam disain organisasi


	Kajian Materi
	- membaca modul hal 7.30-7.40
- mendiskusikan dan mengkaitkan dengan suatu kasus

- membuat kesimpulan
	
	

	Tugas III : Presentasi cara mendiagnosis organisasi sesuai tata cara presentasi yang telah dibahas pada pertemuan VI



	VIII
	Menjelaskan transformasi menuju LO
	Modul 9:
Transformasi menuju Learning Organization
	
	
	
	Modul 9
	

	1.
	Menjelaskan pengertian dan prinsip-prinsip LO
	Pengertian dan prinsip-prinsip LO
	1. Pengertian LO

2. Jenis LO


	Kajian Materi
	- membaca modul hal 9.3-9.12
- identifikasi jenis-jenis LO
- membuat kesimpulan 
	
	VIII

	2.
	Menjelaskan transformasi SDM
	Transformasi SDM
	1. Komponen dasar LO

2. Team learning
	Diskusi kelas
	· mendiskusikan komponen dasar LO dan menerapkan konsep team learning
· mencatat
	
	

	3.
	Menjelaskan struktur organisasi dan kepemimpinan
	Struktur organisasi dan kepemimpinan
	1. Karakteristik organisasi yang baik

2. Kepemimpinan
	Kajian Materi
	- membaca modul hal 9.32-9.42
- mendiskusikan dan mengkaitkan dengan suatu kasus

- membuat kesimpulan
	
	


























